Storys aus der Welt von
Mindset und Performance

Hotelier Thomas Heidutzek veroffentlicht sein erstes Buch

VON HENRIC GREBER

Bad Salzdetfurth — ,Es waren
Hammer-Jahre®, schwarmt
Thomas Heidutzek, wenn er
an seine Zeit im relexa-Hotel in
Detfurth zurtickdenkt. ,Das ist
wie die erste Liebe — das erste
Hotel vergisst du nie“, bringt
es der Hotelier auf den Punkt.
Im Dezember 1989, nach Ab-
itur in GrofR Ilsede und Grund-
wehrdienst in Braunschweig,
zog es den jungen Mann aus
Biilten (bei Peine) nach Bad
Salzdetfurth. Im relexa-Hotel
startete er sein duales Studium
— drei Monate im Hotel, drei
Monate Uni in Ravensburg, im-
mer im Wechsel. Hier lernte er
seinen Beruf von der Pike auf.
»Ich war sofort fasziniert von
der schillernden Atmosphire
der Hotellerie“, sagt Heidutzek,
der Betriebswirtschaft Touris-
mus und Hotelmanagement
(Fachrichtung Marketing) stu-
dierte. Gerne erinnert er sich
an die Zeit von ,Tanz um den
Salzkristall® oder legendire
Vereinsabende im ,,Stiiberl*.
Dass das Relexa kurz nach
Ausbruch der Corona-Pande-
mie schlieRen musste, bedau-
ert Heidutzek. ,,Ein Hotel die-
ser Art fehlt in der Kurstadt®,
sagt er. SchlieRlich gab es hier
136 Zimmer mit 250 Betten
und zwei gute Restaurants, ein
Pub, das ,Stiiberl“ und natio-
nal genutzte Tagungsraume.
Nach erfolgreichem Studi-
um arbeitete er hier zunichst

als Betriebsassistent Gastro,
wollte dann aber auch ,Finf
Sterne“ kennenlernen, sodass
er im Steigenberger in Bad Py-
rmont anfing — mit Perfektion,
Disziplin, hochsten Standards.
Hier kiimmerte er sich um Re-
staurant und Veranstaltungen,
bis er wieder an die Lamme
zuriickkehrte. Immer mit dem
Ziel, noch vor seinem 30. Ge-
burtstag Direktor zu werden.
Im relexa wurde er Direktion-
sassistent. Da lernte er auch
seine spitere Ehefrau Antje
aus Grof$ Diingen kennen.

Nach etwa einem Jahr zog
es das Paar in die Eifel, dann
Hannover und nach Braunla-
ge. Dort wurde eine ehemalige
Klinik in ein relexa-Hotel um-
gewandelt, anschlieRend ging
es nach Hildesheim. Hier wur-
de im Jahr 1999 die Siilte in ein
Dorint-Hotel umgebaut. ,,Aus
dem Hildesheimer Schand-
fleck wurde ein Vier-Ster-
ne-Hotel, das ich leiten durfte®,
berichtet Thomas Heidutzek.

Doch der Erfolg hinterlieR
Spuren. Plotzlich stellten sich
neben den Hohen auch die
Tiefen des Lebens ein: ,Haus
weg, Frau weg, Kind weg, Do-
rint weg.“ So ging es fiir ihn
nach Regensburg, dann weiter
in den Nordosten auf die Insel
Riigen. Nachdem er ein Hotel
in Friedrichshafen am Boden-
see leitete, ging er in die Bera-
tung. So begleitete er Projekte
wie ein grofRes Ressort im Harz
und in Papenburg.

Schlieflich wurde er auf
eine Immobilie in Hildesheim
aufmerksam gemacht, die von
einem Investor in ein Hotel
umgewandelt wurde. Heidut-
zek pachtete es und nannte
es ,1891 Boutique Hotel“. Der
Hildesheimer wurde als einer
der 50 besten Hoteliers ausge-
zeichnet — und fiir sein eigenes
Roox & Rebel Hotelkonzept.

Doch dann kam Corona und
Ideen mussten her, um sich
iiber Wasser halten zu kon-
nen. ,Wir hatten in der Zeit
nicht geschlossen. Ich habe das
Er6ffnungskonzept fiir die Ho-
tellerie entwickelt und wurde
dafiir von Bundeskanzler Olaf
Scholz nach Berlin eingela-
den®, berichtet der 58-Jahrige.
Doch nach zehn Jahren hatte
er Lust auf etwas Neues.

Irgendwann reifte in ihm
der Entschluss, ein Buch zu
schreiben. In Kiirze erscheint
»Rockstar Leadership — Fithren
mit Haltung, Mut und Pers-
pektive“. Es handelt sich um
eine personliche Geschichte,
inspiriert durch Erfahrun-
gen mit Prominenten und
Rockstar-Leadern in der Welt
der Hotellerie.

Der Autor erklirt: ,,Rockstar
Leadership hat nichts mit
Rock‘n‘Roll-Klischees zu tun.
Der Begriff Rockstar steht fiir
Menschen, die usnter Druck
iiber lange Zeit liefern miissen
— sichtbar, angreifbar, mit Ver-
antwortung fiir andere.”

Rockstars sind dabei nur ein

Beispiel. Dieses Buch handelt
von Fihrungspersonlichkeiten
in allen Branchen - besonders
dort, wo Entscheidungen Wir-
kung haben: auf Menschen,
Existenten, Unternehmen.
Gerade Rockstars stehen per-
manent unter Beobachtung,
miissen punktgenau perfor-
men, mit Erfolgen und Abstiir-
zen umgehen, Teams fithren
(Band, Crew, Management),
sich immer neu erfinden.
,Fiihrungskrifte erleben ge-
nau das — nur ohne Applaus®,
sagt Heidutzek.

Warum er Privatleben und
Fiihrung nicht trennt? ,Weil
Fihrung nicht funktioniert,
wenn man das Leben ausblen-
det”, betont der Autor: ,Karri-
ere, Krisen, Scheidung, Verant-
wortung, Zweifel — das alles
beeinflusst  Entscheidungen.
Selbstfithrung ist die Voraus-
setzung fiir jede andere Form
von Fihrung“ Dabei hebt er
hervor: »Work-Life-Balance
ist ein Mythos. Es geht um Li-
fe-Balance — mit Arbeit als Teil
davon.”

Das Buch ist nicht fiir
Schnellleser auf der Suche
nach zehn Tipps geeignet und
nicht fiir Menschen, die Fiih-
rung nur aus PowerPoint ken-
nen. Vielmehr fiir Menschen,
die Verantwortung tragen oder
tragen wollen, die fithren (be-
ruflich oder privat), die Krisen
nicht romantisieren, sondern
verstehen wollen. ,Es enthilt
keine Rezepte, sondern Hal-
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.Das erste Hotel vergisst du nie”, sagt Thomas Heidutzek vor
seiner alten Wirkungsstatte, dem friheren relexa-Hotel im
Bad Salzdetfurther Ortsteil Detfurth. Hier begann er Ende der
1980er Jahre sein duales Studium und leitete spater mehrere

renommierte Hotels in Deutschland.

tung”, so Heidutzek.

Es ist kein Fachbuch gewor-
den, auch keine Biografie,
sondern gelebte Erfahrung.
»Dieses Buch zeigt, wie du aus-
brichst — mit klarem Mindset,
Mut und der Entschlossen-
heit, deinen Weg zu gehen®,
sagt Thomas Heidutzek und
erzahlt mit seiner typisch lds-
sigen, ehrlichen Art von Ent-
scheidungen,  Begegnungen
und Momenten aus iiber 35
Jahren Leadership in der in-
ternationalen Hotellerie. Vom
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stillen Jungen aus Biilten bis
zum Hotelier, der Stars, Unter-
nehmer und Persdnlichkeiten
beherbergte und von ihnen
inspiriert wurde. Menschen
wie Pierre Brice, Pete Sampras,
Boris Becker, Damon Hill und
viele hohe Politiker.

Ein Buch fiir Berufsstarter,
Fiihrungskrafte, CEOs, Selbst-
stindige und Hotelbegeisterte.
Es erscheint im Kniga-Verlag
am 2. Februar und ist fiir 24,99
Euro im Buchhandel erhiltlich
(ISBN: 9783910385887).



